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3ÕÍÍÅÒ ςπρψ ¶ 6ÏÌÕÍÅ ρς 

ά¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

/ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ 

ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 

- ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ CŀŎǘǎ 

#ÒÏ×ÄÓ ÂÒÁÖÅ ÓÔÏÒÍ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ %80/ ςπρψ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ [ƛƴƪƛƴƎ IŀƴŘǎ 
9·th ŀƴŘ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 
5ŀȅ ǎŀǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ олл ǇŜƻǇƭŜ ōǊŀǾŜ 
ǘƘŜ ǎƴƻǿȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9·th 
ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
{ŜƴǎƻǊȅ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 5ŀȅ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ aŀǊŎƘ моΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ Ŧǳƭƭ-ƻƴ Ŧǳƴ ȊƻƴŜ Ŧǳƭƭ-
Řŀȅ ŜǾŜƴǘ aŀǊŎƘ мпΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ±ŀƴŘŜǊƭŀŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǊƴπ
ȅŀǊŘ ½ƻƻΣ ¢ǊƛōŜŎƪ LƴƅŀǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ 
aŀǇƭŜ wƛŘƎŜΩǎ Dƭƻǿ tŀǊǘȅ wƻƻƳΣ [ƛƴƪπ
ƛƴƎ IŀƴŘǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ [ƛǾƛƴƎ 5ǳƴŘŀǎ /ƻǳƴǘȅΣ DƭŜƴƎŀǊǊȅ 
LƴǘŜǊ-!ƎŜƴŎȅ DǊƻǳǇΩǎ 9ŀǊƭȅ hbΣ IŀǇǇȅ 
CŀŎŜ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ {5D [ƛōǊŀǊȅΦ 
hǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
hƴǘŀǊƛƻ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘΣ WŀƳōŜƭ /ǳƛǎƛƴŜΣ 
Wƻō ½ƻƴŜΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ CƛǊǎǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭΣ 
aŀƛǎƻƴ LƴǘŜǊƭǳŘŜ IƻǳǎŜΣ bŀƻƳƛΩǎ 
CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ±ƛŎǝƳ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻŦ {5D ϧ !ƪǿŜǎŀǎƴŜΦ  

"ÒÉÎÇÉÎÇ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÔÏ $ÕÎÄÁÓ #ÏÕÎÔÙ 
¢ƘŜ [ƛƴƪƛƴƎ IŀƴŘǎ IƻǳǎƛƴƎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 5ǳƴŘŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŀ 

ƴŜǿ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭΣ tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘƻǇŜǎ 

ǘƻ ǎŜŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘƻǎǘŜŘ ǘǿƻ ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ WǳƴŜ мм ŀƴŘ WǳƴŜ мнΣ 

ƻƴŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ǘǿƻ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ IŀƭƛōǳǊǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ Cŀȅ aŀǊǝƴΣ ǾƛŎŜ-

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀƭƛōǳǊǘƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǘŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ tƭŀŎŜǎ 

ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜŀŎƘ ǘŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ ƛƴ ǊŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƎƻŀƭǎΣ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƭŀǊƎŜΦ !ƴŘΣ tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ Ǉǳǘǎ р҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊǳǎǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘΦ 

-ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р 

!ōƻǾŜΥ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ Ƙƛǘ 
ǿŀǎ ŀ WǳƴƪȅŀǊŘ {ȅƳǇƘƻƴȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ мпΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΩǎ 
aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ /ƭƻǘƘƛƴƎΦ 



 

 

,ÉÎËÉÎÇ (ÁÎÄÓ                      
3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 

[ƛƴƪƛƴƎ IŀƴŘǎ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎκ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
 
aŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

¶ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ 9ŀǎǘ IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ {ƘŀǊŜ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 5ǳƴŘŀǎ 
/ƻǳƴǘȅ 

¶ 9ŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ 

¶ DƭŜƴƎŀǊǊȅ LƴǘŜǊ-!ƎŜƴŎȅ 
DǊƻǳǇ 

¶ IŀǇǇȅ CŀŎŜ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¶ IƻǳǎŜ ƻŦ [ŀȊŀǊǳǎ 

¶ Wƻō ½ƻƴŜ ŘΩ9ƳǇƭƻƛ 

¶ bŀƻƳƛΩǎ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘǊŜ 

¶ hƴǘŀǊƛƻ ²ƻǊƪǎ 

¶ {5D [ƛōǊŀǊȅ 

¶ {5D [ŜƎŀƭ /ƭƛƴƛŎ 

¶ ¢w [ŜƎŜǊ {ŎƘƻƻƭ ό¦/5{.ύ 

ά¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ 
ό9hI¦ύΩǎ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ 
wƻŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ IŀǿƪŜǎōǳǊȅ ƻŶŎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƻǿƴǎƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻũŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ōŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ нлму hƴǘŀǊƛƻ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŀŘŘπ
ŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎκǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ƴŀƭƻȄπ
ƻƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘǎ CƛǊǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ƭŜƎŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
IŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻōƛƭŜΣ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ 
ŎƻǳƴǝŜǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦέ 
 

- ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 9hI¦ 

%ÁÓÔÅÒÎ /ÎÔÁÒÉÏ (ÅÁÌÔÈ 5ÎÉÔ ÎÅ×Ó ÕÐÄÁÔÅ 

н 

¢ƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ 
ǎŎŀǎǎŜƭƳŀƴϪƘƻǳǎŜƻƅŀȊŀǊǳǎΦŎƻƳ 

смо-фуф-оуол 




